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Se voceé precisa controlar tudo,
talvez nao esteja liderando

Se o lider precisa controlar tudo o que a equipe faz,
o problema pode ndo estar na equipe, mas no
modelo de lideranca

RESUMO DA NOTICIA

A lideranca vai além de controlar pessoas: envolve criar
condicOes para que a equipe cresca, contribua, tome
decisOes e desenvolva autonomia, fortalecendo a
eficiéncia e a capacidade da organizacdo de sustentar
resultados no longo prazo.

Se o lider precisa controlar tudo o que a equipe faz, o
problema pode nao estar na equipe, mas no modelo de lideranga,
pois o controle excessivo ja nao responde as demandas do
cenario atual.

Durante muito tempo, liderar foi sinonimo de controlar.
O lider era visto como aquele que centraliza decisoes,
supervisiona as etapas do processo e garante resultados por
meio da autoridade.

Esse modelo, embora ainda presente em muitas organizagoes,
ja nao atende plenamente as demandas de um ambiente cada vez
mais complexo.



O mundo do trabalho atual exige mudancas no papel da
lideranca. Equipes com maior acesso a informacao e a
necessidade constante de inovagao e adaptagao tornaram inviavel
a ideia de que o lider deve ter todas as respostas.

Nesse novo contexto, insistir no controle excessivo limita o
potencial das pessoas e compromete a agilidade e a capacidade
de adaptacao das organizagoes.

E nesse cenario que surge a perspectiva do lider como
facilitador. Ronald Heifetz, professor da Harvard Kennedy School
e referéncia em lideranca adaptativa, destaca que o papel do lider
nao € oferecer respostas prontas, mas mobilizar e engajar as
pessoas para enfrentar os desafios. Isso exige menos controle e
mais capacidade de mediacao.

Essa visao desloca o foco do controle para a construcao
coletiva de solugoes. Claro que em alguns contextos, como
crises ou equipes imaturas, o controle ainda € necessario. E, aqui,
o problema nao € o controle em si, mas seu uso indiscriminado.

Ser um lider facilitador nao quer dizer abrir mao
da responsabilidade ou da tomada de decisao.

Significa criar condi¢coes para que as equipes
possam desempenhar seu melhor. Isso envolve
remover obstaculos, alinhar objetivos, garantir

clareza de proposito e promover um ambiente de
confianca.

O excesso de controle reduz a autonomia, limita a
criatividade e compromete o engajamento.

Profissionais que nao tém espac¢o para contribuir deixam
de se sentir parte das decisdes. Executam, mas nao se
conectam. Por outro lado, ambientes em que o lider atua como
facilitador estimulam a participagao ativa.



As contribuicoes de Daniel Goleman, referéncia mundial
em inteligéncia emocional, reforcam que lideres eficazes sao
aqueles capazes de compreender e gerenciar nao apenas
processos, mas também pessoas. A escuta ativa, a empatia e a
inteligéncia emocional tornam-se competéncias centrais nesse
modelo de lideranca.

E nesse contexto que a seguranca psicolégica se
consolida como um fator determinante para o
desempenho das equipes. Quando o lider cria um ambiente
em que as pessoas se sentem seguras para se expressar sem
medo de errar, e com isso aprender, ele fortalece a confianga e
amplia a qualidade das decisoes.

Essa mudanca exige um reposicionamento do proprio
lider. E necessario desenvolver confianca, clareza e,
principalmente, a capacidade de lidar com a perda do controle
absoluto. E esse talvez seja o maior desafio. Facilitar nao € mais
facil do que controlar. E mais complexo. Exige maturidade,
consisténcia e intencao.

No fim, liderar nao é sobre controlar pessoas, mas sobre
criar condi¢cOes para que elas crescam, contribuam e
transformem o ambiente em que estao.

Controlar pode até gerar resultados no curto
prazo, mas € a capacidade de facilitar que
sustenta resultados no longo prazo. As
organizacoes que compreendem isso tornam-se
mais eficientes e, sobretudo, mais preparadas
para o futuro.
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